
 

'ĞŵĞŝŶĚĞďůĂƩ��ƵƘĞƌŶǌĞůů�ϭ 
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�ƵƐŐĂďĞ�ϬϰͬϮϬϮϰ 



 

'ĞŵĞŝŶĚĞďůĂƩ��ƵƘĞƌŶǌĞůů�Ϯ 

DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ��ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ 

�ƵƐďĂƵ�EĂŚǁćƌŵĞŶĞƚǌ͗������������������������������������������������������������������������������������������
EĂĐŚ�ĚĞŶ�KƐƚĞƌĨĞŝĞƌƚĂŐĞŶ�ďĞŐŝŶŶƚ�ĚĞƌ�>ĞŝƚƵŶŐƐďĂƵ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ������������������
EĂŚǁćƌŵĞŶĞƚǌ�ŝŶ��ƵƘĞƌŶǌĞůů͘��ŝĞ��ƵƐďĂƵĂƌďĞŝƚĞŶ�ďĞŐŝŶŶĞŶ�ŝŵ���������������
�ƚǌŝŶŐĞƌ-&ĞůĚ�ƵŶĚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬŽŶƟŶƵŝĞƌůŝĐŚ�ŝŵ�ŐĞƐĂŵƚĞŶ��ƵƐďĂƵďĞƌĞŝĐŚ�
ĨŽƌƚŐĞƐĞƚǌƚ͘��/ŵ��ƵŐĞ�ĚĞƌ��ƵƐďĂƵŵĂƘŶĂŚŵĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ǀŽŵ��������������������������������
ŐĞŵĞŝŶĚůŝĐŚĞŶ��ĂƵŚŽĨ�ĚŝĞ�tĂƐƐĞƌƐĐŚŝĞďĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ŝĞĚůƵŶŐƐƐƚƌĂƘĞ�ƵŶĚ�
ĚĞŵ��ŝƌŬĞƌůǁĞŐ�ĞƌŶĞƵĞƌƚ͘��ĂďĞŝ�ǁŝƌĚ�ĞƐ�ŵŝƚ�^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚ�ǌƵƌ��ĞŚŝŶĚĞͲ
ƌƵŶŐ�ŝŶ�ĚĞƌ��ƵĨĂŚƌƚ�ǌƵ�ĞŝŶŝŐĞŶ��ŶǁĞƐĞŶ�ŬŽŵŵĞŶ͘��ŝĞ�ŐĞŶĂƵĞŶ�ƵŶĚ�
ǌĞŝƚůŝĐŚĞŶ��ŝŶƐĐŚƌćŶŬƵŶŐĞŶ͕�ďŝƩĞŶ�ǁŝƌ�ŵŝƚ�ĚĞƌ��ĂƵĮƌŵĂ�ĂďǌƵŬůćƌĞŶ͘�
tŝƌ�ŚŽīĞŶ�ĂƵĨ��ƵĞƌ�sĞƌƐƚćŶĚŶŝƐ͘� 

�ď�DŝƩĞ��Ɖƌŝů�ǁŝƌĚ�ĚŝĞ�ĂůƚĞ�,ĞŝǌĂŶůĂŐĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĞ�ĚĞŵŽŶͲ
ƟĞƌƚ͘��Ƶƌ��ƵĨƌĞĐŚƚĞƌŚĂůƚƵŶŐ�ĚĞƐ�,ĞŝǌďĞƚƌŝĞďĞƐ�Ĩƺƌ�'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĞ͕�������
<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ƵŶĚ�>ĞŚƌĞƌǁŽŚŶŚĂƵƐ�ƐƚĞůůƚ�ĚŝĞ�&Ă͘�^ƚƌĂƘĞƌ�ĞŝŶĞŶ�
,ĞŝǌĐŽŶƚĂŝŶĞƌ͕�ĚĞƌ�ĂŶ�ĚĂƐ�ďĞƐƚĞŚĞŶĚĞ�,ĞŝǌƐǇƐƚĞŵ�ĂŶŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ�ǁŝƌĚ�
ǌƵ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ͘� 

&ĞƵĞƌǁĞŚƌŚĂƵƐ������������������������������������������������������������������������������������������������������
DŽŵĞŶƚĂŶ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌ��ƵƘĞƌŶǌĞůů�ƐĞŚƌ�ŝŶƚĞŶƐŝǀ�ƵŶĚ�ŵŝƚ�ŐƌŽƘĞƌ�
�ŝŐĞŶůĞŝƐƚƵŶŐ�ŵŝƚ�/ŶŶĞŶĂƵƐďĂƵĂƌďĞŝƚĞŶ�ƵŶĚ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶĞŶ�ďĞƐĐŚćŌŝŐƚ͘�
�ŝĞƐ�ƚƌćŐƚ�ĞƌŚĞďůŝĐŚ�ǌƵƌ�^ĞŶŬƵŶŐ�ĚĞƌ��ĂƵŬŽƐƚĞŶ�ďĞŝ͘�/Ŷ�ĚĞŶ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�
tŽĐŚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞ��ƵƘĞŶ-�ƵŶĚ��/ŶŶĞŶƉƵƚǌĂƌďĞŝƚĞŶ�ǀŽƌŐĞŶŽŵŵĞŶ͘�
DĞŝŶ�ŚĞƌǌůŝĐŚĞƌ��ĂŶŬ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�ŐƌŽƘĞ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶ�ĚŝĞ�ďĞƚĞŝůŝŐƚĞŶ�
&ĞƵĞƌǁĞŚƌŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ͘� 

 

Dŝƚ�ĨƌĞƵŶĚůŝĐŚĞŶ�'ƌƺƘĞŶ 

���������ŐĞǌ͘ 

��<�ů�Ă�ŵ�Ɖ�Ĩ�ů�����������������������������������������������������������������������������������������������������
ϭ͘�ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ 



 

'ĞŵĞŝŶĚĞďůĂƩ��ƵƘĞƌŶǌĞůů�ϯ 

�ŽƌŇĂĚĞŶ 

/,Z��E�,Zs�Z^KZ'hE'�&mZ��/E��>/���E^t�Zd��'�D�/E�� 

Einkaufen, wo man zuhause ist.    

ΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎ� 

&ƺƌ�/ŚƌĞ�&ĞŝĞƌůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ďŝĞƚĞŶ�ǁŝƌ 

-tƵƌƐƚƉůĂƩĞŶ 

-�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ�^ĂůĂƚĞ 

-ďĞůĞŐƚĞ��ƌŽƚĞ�ƵƐǁ͘ 

ΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎ 

�ŶŐĞďŽƚ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
ǀŽŵ�Ϭϭ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϰ-ϭϯ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϰ�������������������������������������������������������������������������������
,ŽŶŝŐ�ϮϱϬ�Ő ϯ͕-�ƵƌŽ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
,ŽŶŝŐ�ϱϬϬŐ  ϲ͕ϱϬ��ƵƌŽ��������������������������������������������������������������������������

ǀŽŵ��ĂƵĞƌ��ŶƚŽŶ 

��ΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎ 

��ĞĂĐŚƚĞƚ�ĂƵĐŚ�ƵŶƐĞƌĞ��ŶŐĞďŽƚĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�tŽĐŚĞŶƉƌŽƐƉĞŬƚ͊� 

 

tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ��ƵĐŚ͘ 

Euer Team vom Dorfladen Außernzell. 

�dĞů͘ϬϵϵϬϯͬϵϰϮϭϲϳ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������
DK-&Z͗�Ϭϳ͗ϯϬ�hŚƌ�ďŝƐ�ϭϮ͗ϯϬ�hŚƌ��������������������������������������������������������������������������������������

DK͕�/͕�K͕&Z͗ϭϱ͗ϯϬ�hŚƌ�ďŝƐ�ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ������������������������������������������������������������������������������������������
D/ddtK�,�EĂĐŚŵŝƩĂŐ�ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ�����������������������������������������������������������������������������������������������������



 

'ĞŵĞŝŶĚĞďůĂƩ��ƵƘĞƌŶǌĞůů�ϰ 

 ^ĞŶŝŽƌĞŶŶĂĐŚŵŝƩĂŐ 

�ůƐ�^ĞŶŝŽƌĞŶďĞĂƵŌƌĂŐƚĞ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ��ƵƘĞƌŶǌĞůů�ůĂĚĞ�ŝĐŚ�Ăŵ� 

DŽŶƚĂŐ͕�ĚĞŶ�Ϭϴ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϰ�Ƶŵ�ϭϰ͗ϬϬ�hŚƌ� 

ĚŝĞ�^ĞŶŝŽƌĞŶ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ��ƵƘĞƌŶǌĞůů�ǌƵ�<ĂīĞĞ�ƵŶĚ�<ƵĐŚĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�
'ĂƐƚŚŽĨ�^ƚƂŐĞƌ�ŝŶ�'ƌŽƘŵĞŝĐŬŝŶŐ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶ͘� 

hŵ�ďĞƐƐĞƌ�ƉůĂŶĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ�ďŝƩĞ�ŝĐŚ�Ƶŵ�ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚĞ�sŽƌĂŶŵĞůĚƵŶŐ�
ƵŶƚĞƌ�ĚĞƌ�Eƌ͗͘�ϬϵϵϬϯͬϵϰϮϭϮϮ  ͘

&ĂůůƐ�ŬĞŝŶĞ�&ĂŚƌŐĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ďĞƐƚĞŚƚ͕�ŬƂŶŶƚ�/Śƌ�ĞƵĐŚ�ŐĞƌŶĞ�ďĞŝ�ŵŝƌ���
ŵĞůĚĞŶ͘ 

/ĐŚ�ǁƺƌĚĞ�ŵŝĐŚ�ƐĞŚƌ�ĂƵĨ�ĞŝŶ�ŐĞŵƺƚůŝĐŚĞƐ��ĞŝƐĂŵŵĞŶƐĞŝŶ�ĨƌĞƵĞŶ͘� 

 

Dŝƚ�ĨƌĞƵŶĚůŝĐŚĞŶ�'ƌƺƘĞŶ 

DĂƌŝĂ�^ŽŵĂŶŶ 



 

'ĞŵĞŝŶĚĞďůĂƩ��ƵƘĞƌŶǌĞůů�ϱ 

:ĂŐĚŐĞŶŽƐƐĞŶƐĐŚĂŌ��ƵƘĞƌŶǌĞůů��ŽŐĞŶ�// 

>ĂĚĞŶ�ƌĞĐŚƚ�,ĞƌǌůŝĐŚ�ĂůůĞ�:ĂŐĚŐĞŶŽƐƐĞŶ 

�Ƶ�ĚĞƌ�:ĂŐĚǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ŵŝƚ�ZĞŚĞƐƐĞŶ�Ăŵ�^ĂŵƐƚĂŐ�ĚĞŶ�Ϭϲ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϰ�Ƶŵ�ϭϵ͗ϯϬ�hŚƌ�������������������������������
ŝŵ�'ĂƐƚŚĂƵƐ�^ƚƂŐĞƌ�ŝŶ�'ƌŽƘŵĞŝĐŬŝŶŐ�ĞŝŶ͘ 

dĂŐĞƐŽƌĚŶƵŶŐ͗�� ϭ͘�ĞŐƌƺƘƵŶŐ�ƵŶĚ��ĞƌŝĐŚƚ�ĚĞƐ�:ĂŐĚǀŽƌƐƚĞŚĞƌƐ 

   Ϯ͘<ĂƐƐĞŶďĞƌŝĐŚƚ�ƵŶĚ��ŶƚůĂƐƚƵŶŐ 

   ϯ͘�ŶƚůĂƐƚƵŶŐ��ĚĞƐ�:ĂŐĚǀŽƌƐƚĂŶĚĞƐ 

   ϰ͘sĞƌǁĞŶĚƵŶŐ�ĚĞƐ�:ĂŐĚƉĂĐŚƚƐĐŚŝůůŝŶŐƐ 

   ϱ͘tƺŶƐĐŚĞ�ƵŶĚ��ŶƚƌćŐĞ 

:ĂŐĚǀŽƌƐƚĞŚĞƌ͗�EĞƵĚŽƌĨĞƌ��ŶĚƌĞĂƐ�ũƵŶ͘ 

:ĂŐĚƉćĐŚƚĞƌ͗�>ƵŐĞƌ��ůŽŝƐ�ƵŶĚ�<ůĞƐƐŝŶŐĞƌ�^ĞďĂƐƟĂŶ 

�ƵƘĞƌŶǌĞůů�:ĂŐĚďŽŐĞŶ�ůůů 
 

�ĞŬĂŶŶƚŵĂĐŚƵŶŐ͗ 
 

�ŵ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϯϭ͘�Ɖƌŝů͕�Ƶŵ�ϭϵ͘ϬϬhŚƌ͕����������������������������������������������������������������������������
ǁŝƌĚ�ŝŵ�'ĂƐƚŚĂƵƐ�ǌƵŵ�,ŝƌƐĐŚƉĂƌŬ͕�ĚĞƌ�:ĂŐĚƉĂĐŚƚƐĐŚŝůůŝŶŐ�ĂƵƐďĞǌĂŚůƚ͘ 

�Ğƌ�dĞƌŵŝŶ�ƐŽůů�ŵƂŐůŝĐŚƐƚ�ĞŝŶŐĞŚĂůƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 
 
�� 

DŝĐŚĂĞů�'ŽƚǌůĞƌ͕�:ĂŐĚǀŽƌƐƚĞŚĞƌ���������������������������������������������������������������������������
DĂŶĨƌĞĚ��ĚĞƌ͕�<ĂƐƐŝĞƌ 



 

'ĞŵĞŝŶĚĞďůĂƩ��ƵƘĞƌŶǌĞůů�ϲ 

����ƵƘĞƌŶǌĞůů 

^ƉŝĞůƚĞƌŵŝŶĞ�ǀŽŵ������������������
Ϭϭ͘Ϭϰ͘-ϯϬ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϰ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϭϳ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϰ    ���    �
ϭϲ͘ϬϬ  / &���ŐŝŶŐ�//�–���� 

^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϭϯ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϰ   ���������������������������������������  �
ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ � ^s�ϭϵϰϴ�DĂƌĐŚ�–�^'��ƵƐƐĞƌŶǌĞůů������������������������������������� 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϭϰ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϰ      �������������������������������������������
ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ / ����–�^s�&ƺƌƐƚĞŶƐƚĞŝŶ   ��������������������������������������
ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ � :&'�<ŝŶƐĂĐŚŬŝĐŬĞƌƐ�–�^'��ƵƐƐĞƌŶǌĞůů������������������������������� 

&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϭϵ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϰ      ���������������������������������
ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ � ^'��ƵƐƐĞƌŶǌĞůů�–�^s�>ĂůůŝŶŐ�//�������������������������������������������������� 

^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϮϬ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϰ       �����������������������
ϭϰ͘ϬϬ�hŚƌ � ^'��ƵƐƐĞƌŶǌĞůů�–�^s�'ĞŝĞƌƐƚŚĂů������������������������������������������� 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϯϭ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϰ       ����������������
ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ   � ^'��ƵƐƐĞƌŶǌĞůů�–��:<�^��^ƚƌĂƵďŝŶŐ��������������������������
ϭϯ͘ϬϬͬϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ  //ͬ/ �:<-^s�<ŝƌĐŚďĞƌŐ�ǀ͘t�–���������������������������������� 

&ƌĞŝƚĂŐ͕�Ϯϲ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϰ       �����������������������
ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ � ^s��ĞŐŐĞŶĂƵ�///�–�^'��ƵƐƐĞƌŶǌĞůů���������������������������������� 

^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϯϳ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϰ       ���������������������
ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ ����������� :&'�KŚĞƚĂů�<ŝĐŬĞƌƐ�–�^'��ƵƐƐĞƌŶǌĞůů�������������������� 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϯϴ͘Ϭϰ͘Ϯϰ       ���������������
ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ   � ^s��ƐĐŚĂ�–�^'��ƵƐƐĞƌŶǌĞůů ���������������������
ϭϯ͘ϬϬͬϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ  /ͬ// ����–�^'�EĂŵŵĞƌŝŶŐͬKďĞƌƉ͘�// 



 

'ĞŵĞŝŶĚĞďůĂƩ��ƵƘĞƌŶǌĞůů�ϳ 

�ŝĞ�,ĞŝŵƐƉŝĞůĞ�ĚĞƌ��-:ƵŐĞŶĚ�ĮŶĚĞŶ�ŝŶ��ĞŶƟŶŐ͕�ĚŝĞ�ĚĞƌ��-�ƵŶĚ��-:ƵŐĞŶĚ�
ŝŶ�/ŐŐĞŶƐďĂĐŚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ĚĞƌ��-�ƵŶĚ�&-:ƵŐĞŶĚ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůƐƉŽƌƚƉůĂƚǌĂŶůĂŐĞ�
ŝŶ��ƚǌŝŶŐ�ƐƚĂƩ͘� 

�ĞŶ�ĂŬƚƵĞůůĞŶ�sĞƌĞŝŶƐƐƉŝĞůƉůĂŶ�ĂůůĞƌ�DĂŶŶƐĐŚĂŌĞŶ�ĚĞƐ�����ĮŶĚĞŶ�^ŝĞ�/ŵ�
/ŶƚĞƌŶĞƚ�ƵŶƚĞƌ��ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďĨǀ͘ĚĞͬŵĂŶŶƐĐŚĂŌĞŶͬďĐ-ĂƵƐƐĞƌŶǌĞůůͬ 
  

 

 

 

Zur Firmung am 20.04.2024 und zur Hl. Kommunion am 
19.05.2024  / 16.06.2024 

bieten wir  wieder unseren reichhaltigen  

Mittagstisch an. 

Um Tischreservierung wird gebeten. 

Auf ihren Besuch freut sich Fam. Stöger. 

Tel. 08544/1862 



 

'ĞŵĞŝŶĚĞďůĂƩ��ƵƘĞƌŶǌĞůů�ϴ 

'ĂƌƚĞŶďĂƵǀĞƌĞŝŶ 



 

'ĞŵĞŝŶĚĞďůĂƩ��ƵƘĞƌŶǌĞůů�ϵ 

9HUHLQ�I�U�*DUWHQEDX�XQG�/DQGHVSIOHJH�$X�HUQ]HOO�H�9� 

(,1/$'81*� 
]XU�-DKUHVKDXSWYHUVDPPOXQJ�DP�)UHLWDJ��GHQ�����$SULO������XP�

�����K�LP�*DVWKDXV�6W|JHU��*UR�PHLFNLQJ 

· (U|IIQXQJ�XQG�%HJU��XQJ 
· %HULFKW�GHU�9RUVLW]HQGHQ 
· %HULFKW�GHU�6FKULIWI�KUHULQ 
· %HULFKW�GHU�.DVVLHUHULQ 
· %HULFKW�GHU�.DVVHQSU�IHULQQHQ 
· (QWODVWXQJ�GHU�9RUVWDQGVFKDIW 
· (KUXQJHQ 
· *UX�ZRUWH 
· :�QVFKH�XQG�$QIUDJHQ 
 

$QVFKOLH�HQG�ILQGHW�HLQ�9RUWUDJ�YRQ�)UDX�.DWULQ�6FKXKPDQQ�
]XP�7KHPD�–�'HU�*DUWHQ�LP�WURFNHQHQ�6RPPHU�-�VWDWW� 
 
$XI�HLQHQ�]DKOUHLFKHQ�%HVXFK�GHU�0LWJOLHGHU�VRZLH�GHU�0LWE�UJH�
ULQQHQ�XQG�0LWE�UJHU�IUHXW�VLFK�GLH�9RUVWDQGVFKDIW� 
 
 
 
JH]��-RKDQQD�)lUEHU 



 

'ĞŵĞŝŶĚĞďůĂƩ��ƵƘĞƌŶǌĞůů�ϭϬ 

&ƌĂƵĞŶďƵŶĚ 

Dŝƚ�ĚĞŵ�<ĂƚŚ͘�&ƌĂƵĞŶďƵŶĚ�ǌƵŵ�tĞŝŶĨĞƐƚ�ŶĂĐŚ��ĂƌĚŽůŝŶŽ 

�ŶůćƐƐůŝĐŚ�ĚĞƐ�ϱϬ-ũćŚƌŝŐĞŶ��ĞƐƚĞŚĞŶƐ�ƉůĂŶƚ�ĚĞƌ�&ƌĂƵĞŶďƵŶĚ��ƵƘĞƌŶǌĞůů�ĞŝŶĞ�ŵĞŚƌͲ
ƚćŐŝŐĞ�&ĂŚƌƚ�ǀŽŶ�ϯ͘��ŝƐ�ϲ͘�KŬƚŽďĞƌ�ĂŶ�ĚĞŶ�'ĂƌĚĂƐĞĞ͘ 

d�©�ɷʌ��ÂØ�̄Ü��ë��Ø��Èú�Â�–�*�Ø���Â�����Ø�È¼̄ ÂÈ�
�ÂØ�̄Ü��ë��Ø�0ÂÂÜ�Øç�¹�çÂ���Èú�Â��Â���Â�*�Ø��Ü��ʒ�
�ÈØã���Üç��Â�ô̄Ø�úç�ØÜã���Ü���¼̄ ��ã��hØ¼�ç�Üú̄�¼�
*�Ø��ʒ��̄�� ã̄�¼̄ �Â̄Ü���]ã��ã�¼̄ �©ã�úô̄Ü��Â���Á�
Ø̄�Ǖ©�Â�(�¼Ü�Â�YÈ����çÂ����Ø�Ü�Ø�Ü�ËÂ�Â�.�¼�̄Âʣ
Ü�¼�]�Â�t̄©̄¼̄ Èʒ��̄Â���çâ�Ø©�ôËÂ¼̄ ���çÂ��ó̄�¼Ü�̄ã¯ʣ
©��t�©�ã�ã̄ ÈÂ�¯Üã�¯Â���Ø��ç�ã�óÈÂ�*�Ø������̄Á�ã�ãʒ�
.̄�Ø�ô��Ü�Â�}öÕØ�ÜÜ�Âʍ�L¼��çÁ�ʍ�BöØã��çÂ���ç��
I¼��Â��Øʒ�]�ËÂ��=�Â�Ü��̈ ãÜÜãØ̄��ʍ�ØÈÁ�Âã̄ Ü���
��¹�Âʍ����Ø��ç����Ü�Õç¼Ǖ�Ø�Â���dØ�̄��Â�¯Â���Ø�
0ÂÂ�ÂÜã��ã�Á���Â�*�Ø���ÜÈ���ÜÈÂ��ØÜʒ��Á�C��ʣ
Á̄ãã�©�Ø�̄Ü�Â�ô̄Ø�ô�̄ã�Ø�Â�����Ø�È¼̄ ÂÈʒ������������������������������
}̄ÁÁ�Ø��úç©�çÂ��l��ØÂ��ãçÂ©�¯Â�çÂÜ�Ø�Á�������������������������
ɺ-]ã�ØÂ�-]Õ��Y�ÜÈØã�.Èã�¼ 
 
�d�©�ɸʌ��çÜ̈¼ç©�Â���]̄ØÁ̄ÈÂ�� �ˬB��ÈÂÂ����¼¼��

�ÈØÈÂ��C�����Á�(ØëÜãë�¹�¨�Ø�Â�ô̄Ø�Â���]̄ØÁ̄Èʣ

Â�ʒ���Ø�IØã��ØÜãØ��¹ã�Ǖ���Á�]ë�ç̈�Ø���Ü�©ØËâã�Â�

ã̄�¼̄ �Â̄Ü��Â��̄ÂÂ�Â©�ô�ÜÜ�ØÜ��ç̈ ��̄Â�Ø�(¼����óÈÂ�

�ãô�Ü�Á�Ø��¼Ü�ɹɹ�Xç��Ø�ã¹̄¼ÈÁ�ã�ØÂʒ��̄����¹�ÂÂʣ

ã�Üã�Â�]��ÂÜôëØ�̄©¹�̄ã�Â�¯Â�]̄ØÁ̄ÈÂ��ǕÂ����Ü�

¯ÁÕÈÜ�Âã��]ã��ãÜ�¼ÈÜÜʍ��̄��d�ØÁ�¼����Ø�çÂ���̄��

*ØÈãã�Â���Ü���ãç¼¼ʒ��̄Â�]ãØ�̄¨úç©��çØ���̄��]ã��ãʍ���Ø�

*�Ü�̄�ã��úçÁ��Â̈�ÜÜ�Â�ó�ØÜÕØ̄�ãʒ�C�����Á�

��Üç����Ø�w�¼¼̈ �ØãÜ¹̄Ø���B��ÈÂÂ����¼¼���ÈØÈÂ��

¯Â���Ø� ã̄�¼̄ �Â̄Ü��Â�*�Á�̄Â���(�ØØ�Ø���̄�BÈÂã����¼�È�

©�ã��Ü�úçØë�¹�úçÁ�.Èã�¼ʒ� 

 

d�©�ɹʌ�]ã̄ ÕÕó̄Ǖã��¯Â�B�ÂãÈó�ʒ��ÈØã�ãØ�̈ ¨�Â�ô̄Ø�

�ç̈ ��̄Â��ÈØãÜ¹çÂ�̄©��Y�̄Ü�¼�̄ãçÂ©ʒ�0ÂÂ�Ø�¼���

��Ø�]ã��ãÁ�ç�ØÂ�©̄�ã��Ü�ú�¼Ø�̄�����çô�Ø¹�ʍ�

BçÜ��Â�çÂ��Ü�ËÂ��V¼�ãú��úç��Âã���¹�Âʍ�ô̄��

úçÁ���̄ÜȬ�¼���Â�V�¼�úúÈ��ç��¼��Á̄ã���Â�(Ø�Üʣ

¹�Â���Ü� ã̄�¼̄ �Â̄Ü��Â�B�¼�ØÜ��Â�Ø���B�Âʣ

ã�©Â�ʒ��ç���̄Â��çÁÁ�¼��çØ���̄��*�ÜÜ�Â�çÂ��

ë��Ø��̄��V¼�ãú����Ø��¼ãÜã��ã�¼ÈÂã�Ǖ�ʒ��ç̈ �

��Á�Yë�¹ô�©�úçÁ�.Èã�¼�¼�©�Â�ô̄Ø��̄Â�Â�]ãÈÕÕ�

¯Â�=�ú̄Ü���̄Âʒ�=�ú̄Ü��ÕçÂ¹ã�ã�Á̄ã��̄Â�Ø��çãÈʣ

¨Ø�̄�Â�Á̄ãã�¼�¼ã�Ø¼̄ ��Â��¼ãÜã��ã�Ü�Áã�̄ÜãÈØ̄ʣ

Ü��Â�.�̈�Âʍ��̄��óÈÂ��̄Â�Ø�©çã��Ø�¼ã�Â�Â�

}̄ÂÂ�Â�©�¹ØËÂã�Â�]ã��ãÁ�ç�Ø�çÁÜ�çÁã�ǕÂ�ʒ�

�Á�ÜÕ�ã�Â�C��Á̄ãã�©�Yë�¹¹�Ø�úçÁ�.Èã�¼ʒ 

 

d�©�ɺʌ��̄�È���Ø�È¼̄ ÂÈ�tÈ¼¼��Õ��¹ã�Á̄ã�Â�ç�Â�

�̄Â�Øë�¹�Â�ãØ�ã�Â�ô̄Ø��̄��.�̄ÁØ�̄Ü���Âʒ��̄��

YÈçã��¨ëØã�çÂÜ��çØ���Èú�Âʒ��̄��¯Â��̄Â�Á�d�¼�

¯ÂÁ̄ãã�Â�ë©�¼̄ ©�Ø�w�̄Â��Ø©��©�¼�©�Â��]ã��ã�

©̄¼ã��¼Ü�dÈØ�úçØ�*��̄Ø©Ü¹�ãã����Ø��È¼ÈÁ̄ã�Âʒ�

�Èú�Â�¼��ã�çÂÜ��̄Â�úç��̄Â�Á�]Õ�ú̄�Ø©�Â©�

�çØ���̄��*�ÜÜ��Âʒ��̄��Yë�¹¹çÂ̈ ã�¯Â���©©�Âʣ

�ÈØ̈ �¯Üã�¨ëØ�ɸɶ�hØ�©�Õ¼�Âã� 



 

'ĞŵĞŝŶĚĞďůĂƩ��ƵƘĞƌŶǌĞůů�ϭϭ 

 

�ŝĞ�&ĂŚƌƚ�ŝŶŬůƵƐŝǀĞ�ĨŽůŐĞŶĚĞƌ�>ĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�ŬŽƐƚĞƚ�ϱϴϵ��ƵƌŽ�ƉƌŽ�WĞƌƐŽŶ�ŝŵ�������������������������
�ŽƉƉĞůǌŝŵŵĞƌ͕�ĚĂƐ��ŝŶǌĞůǌŝŵŵĞƌ�ϲϰϵ��ƵƌŽ͗��ƵƐĨĂŚƌƚ�ŝŵ�ŵŽĚĞƌŶĞŶ�ZĞŝƐĞďƵƐ�ŵŝƚ�
<ůŝŵĂĂŶůĂŐĞ�ƵŶĚ�t�͕�&ƌƺŚƐƚƺĐŬƐƉĂƵƐĞ�ďĞŝ�ĚĞƌ�,ŝŶĨĂŚƌƚ͕�ϯǆ�mďĞƌŶĂĐŚƚƵŶŐ�ŵŝƚ�
&ƌƺŚƐƚƺĐŬ�ŝŵ�ϰ-^ƚĞƌŶĞ-,ŽƚĞů��ĂĞƐŝƵƐ�dŚĞƌŵĂĞ�Θ�^ƉĂ�ZĞƐƐŽƌƚ͕�<ƵƌƚĂǆĞ�ƐŽǁŝĞ�ĚŝĞ�
�ƵƐŇƺŐĞ�ŶĂĐŚ�^ŝƌŵŝŽŶĞ�ŵŝƚ��ĞƐŝĐŚƟŐƵŶŐ�DĂĚŽŶŶĂ�ĚĞůůĂ��ŽƌŽŶĂ͕�DĂŶƚŽǀĂ�ŵŝƚ�

ZĞŝƐĞůĞŝƚƵŶŐ͕�>ĂƐǌŝƐĞ�ƵŶĚ��ŽǌĞŶ͘ 

�ďĨĂŚƌƚ�ŝƐƚ�Ƶŵ�ϱ�hŚƌ�ŝŶ��ĞŐŐĞŶĚŽƌĨ͘��ŝŶĞ�ǀĞƌďŝŶĚůŝĐŚĞ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ŝƐƚ�ďŝƐ�ϱ͘��Ɖƌŝů�
ďĞŝ�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞƌ�ZŽƐŝ�<ůĂŵƉŇ�ƵŶƚĞƌ�ϬϵϵϬϯͬϭϯϱϭ�ŵƂŐůŝĐŚ͘� 



 

'ĞŵĞŝŶĚĞďůĂƩ��ƵƘĞƌŶǌĞůů�ϭϮ 

mďĞƌǁćůƟŐĞŶĚĞ�EĂĐŚĨƌĂŐĞ�ďĞŝ�ͣtŝƌ�ƐŝŶĚ�DƵƐŝĐĂů�ϱ͞��������������������������
ͣ�Ğŝ�ƵŶƐ��ĂŚŽĂŵ�ƵŶĚ��ŶĚĞƌƐǁŽ�Ϯ͞�ĂŶ�ďĞƌĞŝƚƐ�ĨƺŶĨ�^ƉŝĞůƚĞƌŵŝŶĞŶ����������������������������
ĂƵƐǀĞƌŬĂƵŌ͕�ŶƵƌ�ǁĞŶŝŐĞ�ZĞƐƚŬĂƌƚĞŶ�Ĩƺƌ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϯϭ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϰ� 

/ŐŐĞŶƐďĂĐŚ��ŝĞ�ϭ�Ъ�-ũćŚƌŝŐĞ�sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐƐ-�ƵŶĚ�WƌŽďĞŶǌĞŝƚ�ŶĞŝŐƚ�ƐŝĐŚ�ĚĞŵ��ŶĚĞ�ǌƵ�ƵŶĚ�
ĚĂƐ�DƵƐŝĐĂůƐƚƺĐŬ�ͣ�Ğŝ�ƵŶƐ��ĂŚŽĂŵ�ƵŶĚ��ŶĚĞƌƐǁŽ�Ϯ͞�ŝƐƚ�ďƺŚŶĞŶƌĞŝĨ͘� 

^Ğŝƚ�ϭϬ�:ĂŚƌĞŶ�ďĞƐƚĞŚƚ�ĚŝĞ�dĂŶǌ-�ƵŶĚ�^ĐŚĂƵƐƉŝĞůŐƌƵƉƉĞ�/ŐŐĞŶƐďĂĐŚ͕�ƵŶƚĞƌ�ĚĞƌ�>ĞŝƚƵŶŐ�
ǀŽŶ�hůƌŝŬĞ�<ƌĂů-�ĐŬĞƌƚ͘��ŽĐŚ�ŶŽĐŚ�ŶŝĞ�ǁĂƌ�ĚŝĞ�EĂĐŚĨƌĂŐĞ͕�ŶĂĐŚ��ŝŶƚƌŝƩƐŬĂƌƚĞŶ͕�ƐŽ�ŐƌŽƘ�
ǁŝĞ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ͘�/ŶŶĞƌŚĂůď�ĞŝŶĞƌ�tŽĐŚĞ�ǁĂƌĞŶ�ĨƺŶĨ�^ƉŝĞůƚĞƌŵŝŶĞ�ĂƵƐǀĞƌŬĂƵŌ͘�EƵƌ�
ŶŽĐŚ�ǁĞŶŝŐĞ�ZĞƐƚŬĂƌƚĞŶ�ƐŝŶĚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϯϭ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϰ�ǀĞƌĨƺŐďĂƌ͘��ŝĞ�ŐĂŶǌĞ�DƵƐŝĐĂůͲ
ĐƌĞǁ�ǁĂƌ�ƺďĞƌǁćůƟŐƚ�ǀŽŶ�ĚŝĞƐĞŵ��ƌŐĞďŶŝƐ�ƵŶĚ�ƐƚĂƌƚĞƚ�ŚŽĐŚŵŽƟǀŝĞƌƚ�ŝŶ�ĚŝĞ��ŶĚƉŚĂƐĞ͘� 

�ĂƐ�WƌŽũĞŬƚ�ͣtŝƌ�ƐŝŶĚ�DƵƐŝĐĂů͕͞�ŬŽŶŶƚĞ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�ĚĞŶ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�:ĂŚƌĞŶ͕�ĂƵĐŚ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůůĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ŵŝƚ��ƺŚŶĞŶ-�>ŝĐŚƚ-�ƵŶĚ�dŽŶƚĞĐŚŶŝŬ�ĚƵƌĐŚ�:ŽĐŚĂŵ�sĞƌĂŶͲ
ƐƚĂůƚƵŶŐƐƚĞĐŚŶŝŬ͕�ĞŝŶĞŶ�EĂŵĞŶ�ŵĂĐŚĞŶ͘� 

/ŵ�:ƵďŝůćƵŵƐũĂŚƌ�ƐŽůů�ĂƵĐŚ�ĚĂƐ��ƺŚŶĞŶďŝůĚ�ĞŝŶĞ�ZƵŶĚƵŵĞƌŶĞƵĞƌƵŶŐ�ĞƌŚĂůƚĞŶ͘��ĂƐ�,ŽƚĞů�
ͣ�Ƶŵ�ǁĞŝƘĞŶ�^ĐŚůƂƐƐů͞�ǁŝƌĚ�ŝŶ�ĚĞŵ�ĚŝĞƐũćŚƌŝŐĞŶ�^ƚƺĐŬ͕�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�ϯ-^ƚĞƌŶĞ�^ĞůĞĐƚ-�ƵŶĚ�
tŽŚůĨƺŚůŚŽƚĞů�ďĞĨƂƌĚĞƌƚ͘��ŝĞƐĞƐ�ͣhƉŐƌĂĚĞ͞�ƐŽůů�ƐŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ƵůŝƐƐĞ�ǁŝĚĞƌƐƉŝĞŐĞůŶ͘� 

mďĞƌ�ϱϬ�ĂŬƟǀĞ�DŝƚǁŝƌŬĞŶĚĞ�ƐĞƚǌĞŶ͕�ŝŶ�ƵŶǌćŚůŝŐĞŶ��ƌďĞŝƚƐƐƚƵŶĚĞŶ͕�ĂůůĞƐ�ĚĂƌĂŶ�ĚĞŶ��ƵͲ
ƐĐŚĂƵĞƌŶ�ĞŝŶĞŶ�ƵŶƚĞƌŚĂůƚƐĂŵĞŶ�ƵŶĚ�ŬƵƌǌǁĞŝůŝŐĞŶ��ďĞŶĚ�ǌƵ�ďŝĞƚĞŶ͘��ƵĐŚ�ĚŝĞ�ŽƌƚƐĂŶƐćƐƐŝͲ
ŐĞŶ�sĞƌĞŝŶĞ͕�ǁŝĞ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌ�ƵŶĚ�^ƉŽƌƚǀĞƌĞŝŶ�ǌćŚůĞŶ�ǌƵ�ĚĞŶ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞƌŶ͘��ŝŶ�
ͣ�ĂŶŬĞƐĐŚƂŶ͞�ĂƵĐŚ�ĂŶ�ĚĞŶ�^ĂŶŝƚćƚƐĚŝĞŶƐƚ͕�ĚĞƌ�ĚŝĞ�ŵĞĚŝǌŝŶŝƐĐŚĞ��ĞƌĞŝƚƐĐŚĂŌ�ƺďĞƌŶŝŵŵƚ�
ƵŶĚ�ĂŶ�ĚŝĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�/ŐŐĞŶƐďĂĐŚ͕�ĂůƐ�ǌƵǀĞƌůćƐƐŝŐĞƌ�WĂƌƚŶĞƌ͕�ǁŽ�ĂƵĐŚ�ŝŵŵĞƌ�,ŝůĨĞ�ďĞŶƂͲ
ƟŐƚ�ǁŝƌĚ͘��ŝŶ�ǁĞŝƚĞƌĞƌ��ĂŶŬ�ŐĞŚƚ�ĂŶ�ĚŝĞ�'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĞ�/ŐŐĞŶƐďĂĐŚ͕�ƵŶƚĞƌ�ĚĞƌ�>ĞŝƚƵŶŐ�ǀŽŶ�
&ƌĂƵ��ŶĚƌĞĂ�^ĞŝĚů͕�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ĞƌĞŝƚƐƚĞůůƵŶŐ�ĚĞƌ�dƵƌŶŚĂůůĞ͘� 



 

'ĞŵĞŝŶĚĞďůĂƩ��ƵƘĞƌŶǌĞůů�ϭϯ 

^Ž�ƌŝĐŚƚĞƚ�hůƌŝŬĞ�<ƌĂů-�ĐŬĞƌƚ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞ�tŽƌƚĞ�ĂŶ�ŝŚƌĞ�DƵƐŝĐĂůĨĂŵŝůŝĞ͗�ͣ�ĂŶŬĞ�ĂŶ�ĂůůĞ͕�
ĚŝĞ�ƵŶƐ�ŝŶ�ĚĞŶ�ůĞƚǌƚĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ǀŽƌ�ƵŶĚ�ŚŝŶƚĞƌ�ĚĞŶ�<ƵůŝƐƐĞŶ�ƐŽ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ�ŚĂďĞŶ�ƵŶĚ�ŶŽĐŚ�
ŝŵŵĞƌ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ͘��ďĞƌ�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ��ĂŶŬĞ�ĂŶ�ŵĞŝŶĞ�DƵƐŝĐĂůŐƌƵƉƉĞ͕�ĚĞŶŶ�ĞŐĂů�Žď�ŐƌŽƘ�
ŽĚĞƌ�ŬůĞŝŶ͕�ĞŐĂů�Žď�dćŶǌĞƌ�ŽĚĞƌ�^ĐŚĂƵƐƉŝĞůĞƌ͕�ũĞĚĞƌ��ŝŶǌĞůŶĞ�ƚƌćŐƚ�ĚƵƌĐŚ�ƐĞŝŶ��ŶŐĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ�ĚĂǌƵ�ďĞŝ͕�ĚĂƐƐ�ƵŶƐĞƌĞ�^ƚƺĐŬĞ�ƐŽ�ŐƵƚ�ďĞŝ�ĚĞŶ�>ĞƵƚĞŶ�ĂŶŬŽŵŵĞŶ͘�tĞŶŶ�ŝĐŚ�ĞŝŶ�
^ŬƌŝƉƚ�ƐĐŚƌĞŝďĞ�ŽĚĞƌ�ĞŝŶĞ��ŚŽƌĞŽŐƌĂĮĞ�ĞƌĂƌďĞŝƚĞ͕�ŐĞďĞ�ŝĐŚ�ĚĞŶ�ZĂŚŵĞŶ�ǀŽƌ͕�ĂďĞƌ�ĚĂƐ�
'ĞƐĂŵƚďŝůĚ͕�ĚĂƐ�ĚĂƌĂƵƐ�ĞŶƚƐƚĞŚƚ͕�ǁŝƌĚ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�ŐĂŶǌĞŶ�'ƌƵƉƉĞ�ŐĞŵĂůƚ͘͞� 

,ŝĞƌďĞŝ�ĚĂƌĨ�ŶŝĐŚƚ�ǀĞƌŐĞƐƐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĂůůĞ��ĞƚĞŝůŝŐƚĞŶ�ĚŝĞƐĞ�>ĞŝƐƚƵŶŐ�ŝŵ��ŚƌĞŶĂŵƚ�
ĞƌďƌŝŶŐĞŶ͘��ŝĞ��ŝŶŶĂŚŵĞŶ�ŐĞŚĞŶ�ĂŶ�ĚĞŶ�sĞƌĞŝŶ�ͣtŝƌ�ƐŝŶĚ�DƵƐŝĐĂů�Ğ͘s͕͘͞�ǁĞůĐŚĞƌ�ĚĂŵŝƚ�
ƐŽǌŝĂůĞ�ƵŶĚ�ŐĞŵĞŝŶŶƺƚǌŝŐĞ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĞŶ�ƵŶĚ�'ƌƵƉƉĞŶ͕�ĚƵƌĐŚ�^ƉĞŶĚĞŶ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ͘� 

�ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ�ƵŶĚ�^ĐŚŝƌŵŚĞƌƌ�tŽůĨŐĂŶŐ�,ĂŝĚĞƌ͕�ǌĞŝŐƚ�ƐŝĐŚ�ƐƚŽůǌ�ƺďĞƌ�ƐŽ�ǀŝĞů�ĞŚƌĞŶĂŵƚůŝͲ
ĐŚĞƐ�ƵŶĚ�ƐŽǌŝĂůĞƐ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƐĞŝŶĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ͗� 

ͣtĞŶŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ͣŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ƵŶĚ�ĨƺƌĞŝŶĂŶĚĞƌ͞�ƵŶĚ�ũĞĚĞƌ�ŵŝƚ�ƐĞŝŶĞƌ��ĞŐĂďƵŶŐ�ŝŵ��ŚƌĞŶͲ
Ăŵƚ�ĞŝŶďƌŝŶŐĞŶ͕�ĞŶƚƐƚĞŚƚ�ĞƚǁĂƐ�ƐŽ�'ƌŽƘĂƌƟŐĞƐ�ǁŝĞ�ŝŵ�DƵƐŝĐĂů�ͣ�Ğŝ�ƵŶƐ��ĂŚŽĂŵ�ƵŶĚ�
�ŶĚĞƌƐǁŽ͊͞��ŝĞƐĞƐ�ŐƌŽƘĂƌƟŐĞ�ĞŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞ�ƵŶĚ�ŬƺŶƐƚůĞƌŝƐĐŚĞ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�sĞƌĞŝŶƐ�
ͣtŝƌ�ƐŝŶĚ�DƵƐŝĐĂů�Ğ͘s͘͞�ǌĞŝŐƚ͕�ĚĂƐƐ�ƵŶƐĞƌĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ůĞďƚ͗�'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌůŝĐŚ͕�ƉćĚĂŐŽŐŝƐĐŚ�
ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�ŝŵ�ƐŽǌŝĂůĞŶ͕�ŚƵŵĂŶŝƚćƌĞŶ��ĞƌĞŝĐŚ͊͊͊�ͣtŝƌ�ƐŝŶĚ�DƵƐŝĐĂů͞�ĞŝŶ�,ŝŐŚ->ŝŐŚƚ�Ĩƺƌ�ƵŶͲ
ƐĞƌĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ƵŶĚ�ǁĞŝƚ�ĚĂƌƺďĞƌ�ŚŝŶĂƵƐ͊͊͊͞� 

�Ŷ�ĚĞŶ�&ƌĞŝƚĂŐĞŶ�ƵŶĚ�ĂŶ�ĚĞŶ�^ĂŵƐƚĂŐĞŶ�ǁĞĐŚƐĞůŶ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�^ĐŚƺůĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĐŚƺůĞƌ�ĚĞƌ�
'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĞ�/ŐŐĞŶƐďĂĐŚ�ƵŶĚ�^ĐŚƂůůŶĂĐŚͬ�ƵƘĞƌŶǌĞůů�ŵŝƚ�ŝŚƌĞŶ��ĂƌďŝĞƚƵŶŐĞŶ�Ăď͘��Ŷ�ĚĞŶ�
^ŽŶŶƚĂŐĞŶ�ƚƌĞƚĞŶ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ĚĞƐ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶƐ�/ŐŐĞŶƐďĂĐŚ�ĂƵĨ�ĚŝĞ��ƺŚŶĞ͘� 

�ĞƐŽŶĚĞƌĞ��ƵĨŵĞƌŬƐĂŵŬĞŝƚ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�Ăŵ�ůĞƚǌƚĞŶ�^ƉŝĞůƐŽŶŶƚĂŐ�ĚŝĞ�ͣ,ĞŶŐĞƌƐďĞƌŐĞƌ�^ŝŶŐƐͲ
ƉĂƚǌĞŶ͞�ƵŶƚĞƌ�ĚĞƌ�>ĞŝƚƵŶŐ�ǀŽŶ�&ƌĂƵ�ZƂƐƐĞƌƚ-<ŽǇĞ͕�ĚŝĞ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�'ĂƐƚĂƵŌƌŝƩ�ĚŝĞ��ƵͲ
ƐĐŚĂƵĞƌ�ƵŶƚĞƌŚĂůƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 

tĞŐĞŶ�ĚĞƌ�ŚŽŚĞŶ�EĂĐŚĨƌĂŐĞ�ĂŶ��ŝŶƚƌŝƩƐŬĂƌƚĞŶ�ǁŝƌĚ�ĚĞƌǌĞŝƚ�ŶĂĐŚŐĞĚĂĐŚƚ�ĞŝŶĞŶ�ǌƵƐćƚǌůŝͲ
ĐŚĞŶ�^ƉŝĞůƚĞƌŵŝŶ�ĂŶǌƵďŝĞƚĞŶ͘�'ĞŶĂƵĞƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ĚĂǌƵ͕�ǁĞƌĚĞŶ�ǌƵ�ŐĞŐĞďĞŶĞƌ��Ğŝƚ͕�
ƺďĞƌ�ĚŝĞ�^ŽĐŝĂů-DĞĚŝĂ-�ĐĐŽƵŶƚƐ͕�ƐŽǁŝĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�WƌŝŶƚŵĞĚŝĞŶ�ďĞŬĂŶŶƚŐĞŐĞďĞŶ͘� 

 

��,dhE'͗�ĞƌǁŽƌďĞŶĞ�'ƵƚƐĐŚĞŝŶĞ�ďĂůĚŵƂŐůŝĐŚƐƚ�ŝŶ��ŝŶƚƌŝƩƐŬĂƌƚĞŶ�ƵŵƚĂƵƐĐŚĞŶ͘��ŝŶ�
'ƵƚƐĐŚĞŝŶ�ďĞƌĞĐŚƟŐƚ�ŶŝĐŚƚ�ǌƵŵ��ŝŶůĂƐƐ͊� 



 

'ĞŵĞŝŶĚĞďůĂƩ��ƵƘĞƌŶǌĞůů�ϭϰ 

<ŽƐƚĞŶůŽƐĞ�<ĂƐƚƌĂƟŽŶƐĂŬƟŽŶ�Ĩƺƌ��ĂƵĞƌŶŚŽĨ-�ƵŶĚ�^ƚƌĞƵŶĞƌŬĂƚǌĞŶ 

dŝĞƌƐĐŚƵƚǌ�ĨƵŶŬƟŽŶŝĞƌƚ�ŶƵƌ͕�ǁĞŶŶ�ũĞĚĞƌ�ĞŝŶǌĞůŶĞ�ŚĂŶĚĞůƚ�ƵŶĚ�ŶŝĐŚƚ�ǁĞŐƐĐŚĂƵƚ͗� 
EƵƌ�ĚƵƌĐŚ�<ĂƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞƌ�ǌĂŚůůŽƐĞŶ�^ƚƌĞƵŶĞƌŬĂƚǌĞŶ�ŝƐƚ�ĞƐ�ŵƂŐůŝĐŚ͕�ĚĞŶ�dĞƵĨĞůƐŬƌĞŝƐ�

ǀŽŶ�sĞƌŵĞŚƌƵŶŐ͕�<ƌĂŶŬŚĞŝƚ�ƵŶĚ�dŽĚ�ǌƵ�ƵŶƚĞƌďƌĞĐŚĞŶ͊ 

�Ğƌ�dŝĞƌƐĐŚƵƚǌǀĞƌĞŝŶ��ĞŐŐĞŶĚŽƌĨ�Ƶ͘hŵŐĞď͘�Ğ͘s͘�ďŝĞƚĞƚ�ĞŝŶĞ�ŬŽƐƚĞŶůŽƐĞ�<ĂƐƚƌĂƟŽŶƐͲ
ĂŬƟŽŶ�Ĩƺƌ�ĨƌĞŝůĞďĞŶĚĞ͕�ŚĞƌƌĞŶůŽƐĞ�<ĂƚǌĞŶ�ƵŶĚ�<ĂƚĞƌ͘��ŝĞ��ŬƟŽŶ�ƌŝĐŚƚĞƚ�ƐŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ĂŶ�
>ĂŶĚǁŝƌƚĞ�ƵŶĚ�,ŽĩĞƐŝƚǌĞƌ͕�ĚŝĞ�ŝŚƌĞŶ�<ĂƚǌĞŶďĞƐƚĂŶĚ�ŶŝĐŚƚ�ǁĞŝƚĞƌ�ĂŶǁĂĐŚƐĞŶ�ůĂƐƐĞŶ�
ǁŽůůĞŶ͘�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
&ƺƌ�ĚŝĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ�ĚĞƐ�dŝĞƌƐĐŚƵƚǌǀĞƌĞŝŶƐ�ƐŝŶĚ�<ĂƐƚƌĂƟŽŶĞŶ�ǀŽŶ�ƐƚƌĞƵŶĞŶĚĞŶ�<ĂƚǌĞŶ�
ŐƌƵŶĚƐćƚǌůŝĐŚ�ŶŝĐŚƚƐ�EĞƵĞƐ͘�ͣtŝƌ�ůĂƐƐĞŶ�ƉƌŽ�:ĂŚƌ�ŵĞŚƌĞƌĞ�ŚƵŶĚĞƌƚ�<ĂƚǌĞŶ�ƵŶĚ�<ĂƚĞƌ�
ŬĂƐƚƌŝĞƌĞŶ͕�ǀĞƌƐŽƌŐĞŶ�ƐŝĞ�ŵĞĚŝǌŝŶŝƐĐŚ�ƵŶĚ�ĞŶƚůĂƐƐĞŶ�ƐŝĞ� ŝŵ� /ĚĞĂůĨĂůů� ŝŶ� ŝŚƌĞŵ�ĂŶŐĞͲ
ƐƚĂŵŵƚĞŶ�ZĞǀŝĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ŝŶ�ĚŝĞ�&ƌĞŝŚĞŝƚ͕͞�ĞƌŬůćƌƚ�,ĞŝŬĞ�^ƚƂŐĞƌ͕�'ĞƐĐŚćŌƐůĞŝƚĞƌŝŶ�ĚĞƐ�
dŝĞƌŚĞŝŵƐ�ŝŶ�WůĂƩůŝŶŐ͘ 

<ĂƚǌĞŶƐĐŚǁĞŵŵĞ�ǁŝƌĚ�ũĞĚĞƐ�:ĂŚƌ�ƐĐŚůŝŵŵĞƌ�������������������������������������������������������������������������� 

>ĞƚǌƚĞƐ� :ĂŚƌ� ŐĂď� ĞƐ� ĞŝŶĞ� ƌĞŐĞůƌĞĐŚƚĞ� <ĂƚǌĞŶƐĐŚǁĞŵŵĞ͘�
hŶŵĞŶŐĞŶ�ĂŶ�ŬƌĂŶŬĞŶ�ƵŶĚ�ǀĞƌǁĂŚƌůŽƐƚĞŶ�<ŝƩĞŶ�ǁƵƌĚĞŶ�
ŝƌŐĞŶĚǁŽ� ĂƵĨŐĞĨƵŶĚĞŶ� ƵŶĚ� ǀŽŶ� ǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐƐǀŽůůĞŶ�
DŝƚŵĞŶƐĐŚĞŶ�ŝŶƐ�dŝĞƌŚĞŝŵ�ŐĞďƌĂĐŚƚ͘�hŶĚ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�
:ĂŚƌ� ƐŝĞŚƚ� ĞƐ� ŶŝĐŚƚ� ďĞƐƐĞƌ� ĂƵƐ͘� ͣ�ŝĞ� <ŝƩĞŶ� ŬŽŵŵĞŶ��������������������
ƚĞŝůǁĞŝƐĞ� ŝŶ� ĞŝŶĞŵ� ƐĐŚůŝŵŵĞŶ� �ƵƐƚĂŶĚ� ďĞŝ� ƵŶƐ� ĂŶ͕͞��������������
ďĞƌŝĐŚƚĞƚ�>ĂƌĂ�>ĂŶŬĂƵ͕�>ĞŝƚĞƌŝŶ�ĚĞƐ�WůĂƩůŝŶŐĞƌ�dŝĞƌŚĞŝŵƐ͘�ͣ^ŝĞ�ŚĂďĞŶ�ƐƚĂƌŬĞŶ�<ĂƚǌĞŶͲ
ƐĐŚŶƵƉĨĞŶ�ƵŶĚ�ƐŝŶĚ�ǀŽŶ�WĂƌĂƐŝƚĞŶ�ďĞĨĂůůĞŶ͘��ŶƐƚĞĐŬĞŶĚĞ�/ŶĨĞŬƟŽŶƐŬƌĂŶŬĞŶ�ǀĞƌďƌĞŝͲ
ƚĞŶ�ƐŝĐŚ�ƌĂƐĞŶĚ�ƐĐŚŶĞůů�ŝŶ�ŐƌŽƘĞŶ�<ĂƚǌĞŶƉŽƉƵůĂƟŽŶĞŶ͘͞��ŝĞ�<ŝƩĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ƐĐŚŶĞůůƐƚͲ
ŵƂŐůŝĐŚ�ƟĞƌćƌǌƚůŝĐŚ�ǀĞƌƐŽƌŐƚ͘�&ƺƌ�ĞŝŶŝŐĞ�dŝĞƌĞ�ũĞĚŽĐŚ�ŬŽŵŵƚ�ũĞĚĞ�,ŝůĨĞ�ǌƵ�ƐƉćƚ�ƵŶĚ�
ƐŝĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ŶƵƌ�ŶŽĐŚ�ǀŽŶ�ŝŚƌĞŵ�>ĞŝĚ�ĞƌůƂƐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ŝĞƐĞŶ�dĞƵĨĞůƐŬƌĞŝƐ�ǁŝůů�ĚĞƌ�dŝĞƌͲ
ƐĐŚƵƚǌǀĞƌĞŝŶ�ŶƵŶ�ĚƵƌĐŚďƌĞĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�ŬŽƐƚĞŶůŽƐĞŶ�<ĂƐƚƌĂƟŽŶƐĂŬƟŽŶ�ǀĞƌŚŝŶͲ
ĚĞƌŶ͕�ĚĂƐƐ�ũĞĚĞƐ�:ĂŚƌ�ŵĞŚƌ�ŬƌĂŶŬĞ�<ŝƩĞŶ�ǀĞƌƐŽƌŐƚ�ƵŶĚ�ǀĞƌŵŝƩĞůƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ͘ 

:ĞĚĞƌ�ĞŝŶǌĞůŶĞ�ŝƐƚ�ŐĞĨƌĂŐƚ͕�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ�ǌƵ�ƺďĞƌŶĞŚŵĞŶ 

dŝĞƌƐĐŚƵƚǌ� ŬĂŶŶ� ŶƵƌ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ� ĨƵŶŬƟŽŶŝĞƌĞŶ͕� ǁĞŶŶ� ũĞĚĞƌ� ŵŝƚŵĂĐŚƚ� ƵŶĚ� ŬĞŝŶĞƌ�
ǁĞŐƐĐŚĂƵƚ͘��ĞƐŚĂůď�ďŝƩĞƚ�ĚĞƌ�dŝĞƌƐĐŚƵƚǌǀĞƌĞŝŶ�ĂůůĞ͕�ĚŝĞ� ŝŶ�ĚĞƌ�ŶćŚĞƌĞŶ�hŵŐĞďƵŶŐ�
ƐƚƌĞƵŶĞŶĚĞ͕�ŚĞƌƌĞŶůŽƐĞ�<ĂƚǌĞŶ�ƵŶĚ�<ĂƚĞƌ�ďĞŽďĂĐŚƚĞŶ�ŽĚĞƌ�ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ�ƐŽŐĂƌ�ƐĞŝƚ�ĞŝŶŝͲ
ŐĞƌ� �Ğŝƚ� ĨƺƩĞƌŶ� ƵŶĚ� ǀĞƌƐŽƌŐĞŶ͕� ĚŝĞƐĞ� 'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ� ǁĂŚƌǌƵŶĞŚŵĞŶ� ƵŶĚ� ĚŝĞ� dŝĞƌĞ�
ŬŽƐƚĞŶůŽƐ� ŬĂƐƚƌŝĞƌĞŶ� ǌƵ� ůĂƐƐĞŶ͘� �ŝĞ� 'ĞƐĐŚćŌƐůĞŝƚĞƌŝŶ� ,ĞŝŬĞ� ^ƚƂŐĞƌ� ďŝƩĞƚ͗� ͣ�ƌŝŶŐĞŶ�
^ŝĞ�ĚŝĞƐĞ�dŝĞƌĞ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�<ĂƐƚƌĂƟŽŶ�ǌƵ�ƵŶƐ͕�ďĞǀŽƌ�ƐŝĞ�ƐŝĐŚ�ǀĞƌŵĞŚƌĞŶ͘�EƵƌ�ƐŽ�ŬƂŶŶĞŶ�
ǁŝƌ�ĚĂƐ�>ĞŝĚ�ƵŶĚ��ůĞŶĚ�ĚĞƌ�ĨƌĞŝůĞďĞŶĚĞŶ�<ĂƚǌĞŶ�ǀĞƌƌŝŶŐĞƌŶ͘͞ 



 

'ĞŵĞŝŶĚĞďůĂƩ��ƵƘĞƌŶǌĞůů�ϭϱ 

�ĂƵĞƌŶŚƂĨĞ�ŽŌŵĂůƐ��ƌĞŶŶƉƵŶŬƚ 

/Ŷ�ůćŶĚůŝĐŚĞŶ�'ĞďŝĞƚĞŶ�ƐŝŶĚ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ŚćƵĮŐ��ĂƵĞƌŶŚƂĨĞ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�ƌĂƐĂŶƚĞŶ�sĞƌŵĞŚͲ
ƌƵŶŐ� ǀŽŶ� ^ƚƌĞƵŶĞƌŶ� ďĞƚƌŽīĞŶ͘� �Žƌƚ�ǁŝƌĚ� ƌĞŐĞůŵćƘŝŐ� ŐĞĨƺƩĞƌƚ͕�DćƵƐĞ� Őŝďƚ� ĞƐ� ǌƵƌ�
'ĞŶƺŐĞ�ƵŶĚ�ĞŝŶ�ǁĂƌŵĞƐ�WůćƚǌĐŚĞŶ� ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�^ƚĂůů�ŽĚĞƌ� ŝŵ�,ĞƵ�ĮŶĚĞƚ�ƐŝĐŚ� Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�
<ĂƚǌĞ�ĂƵĐŚ�ƌĞĐŚƚ�ƐĐŚŶĞůů͘���ĂƐ�ĨƺŚƌƚ�ŽŌŵĂůƐ�ĚĂǌƵ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĐŚ�ǁĞŝƚĞƌĞ�ŚĞƌƌĞŶůŽƐĞ�dŝĞƌĞ�
ĂƵĨ�ĚĞŵ��ĂƵĞƌŶŚŽĨ�ĂŶƐĂŵŵĞůŶ�ƵŶĚ�ǀĞƌŵĞŚƌĞŶ͘��Ğƌ�dŝĞƌƐĐŚƵƚǌǀĞƌĞŝŶ�ŵƂĐŚƚĞ�ŐĞƌĂͲ
ĚĞ� ĂƵĐŚ� >ĂŶĚǁŝƌƚĞ� ƵŶĚ� ,ŽĩĞƐŝƚǌĞƌ� ĚĂǌƵ� ĞƌŵƵƟŐĞŶ͕� ĚŝĞ� �ŬƟŽŶ� ŝŶ� �ŶƐƉƌƵĐŚ� ǌƵ�������������
ŶĞŚŵĞŶ͘ 

sŽƌŐĞŚĞŶ�ďĞŝŵ��ŝŶĨĂŶŐĞŶ�ĚĞƌ�<ĂƚǌĞŶ 

^ŽůůƚĞ� ĞƐ� ƐŝĐŚ� ďĞŝ� ĚĞŶ� <ĂƚǌĞŶ� Ƶŵ� ƐĞŚƌ� ƐĐŚĞƵĞ� dŝĞƌĞ� ŚĂŶĚĞůŶ͕� ĚŝĞ� ƐŝĐŚ� ǁĞĚĞƌ������������
ƐƚƌĞŝĐŚĞůŶ�ŶŽĐŚ�ĞŝŶĨĂŶŐĞŶ�ůĂƐƐĞŶ͕�ĚĂŶŶ�ƐƚĞůůƚ�ĚĂƐ�dŝĞƌŚĞŝŵ�WůĂƩůŝŶŐ�>ĞďĞŶĚĨĂůůĞŶ�ǌƵƌ�
sĞƌĨƺŐƵŶŐ͕�ŵŝƚ�ĚĞŶĞŶ�ĚŝĞ�dŝĞƌĞ�ŐĞĨĂŚƌůŽƐ�ĞŝŶŐĞĨĂŶŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘��ƵƚƌĂƵůŝĐŚĞ�
dŝĞƌĞ� ŬƂŶŶĞŶ� ŝŶ� ĞŝŶĞƌ� ĞŝŶĨĂĐŚĞŶ� dƌĂŶƐƉŽƌƚďŽǆ� Ĩƺƌ� <ĂƚǌĞŶ� ǌƵŵ� <ĂƐƚƌĂƟŽŶƐƚĞƌŵŝŶ�
ŐĞďƌĂĐŚƚ� ǁĞƌĚĞŶ͘� � �ŝĞ� <ĂƚǌĞŶ� ǁĞƌĚĞŶ� ĚĂŶŶ� ǀŽŶ� ĞŝŶĞŵ� dŝĞƌĂƌǌƚ� ŬĂƐƚƌŝĞƌƚ͕� ŐĞŐĞŶ��
WĂƌĂƐŝƚĞŶ� ďĞŚĂŶĚĞůƚ� ƵŶĚ� ŐĞĐŚŝƉƉƚ͘� EĂĐŚ� ĚĞŵ��ƵĨǁĂĐŚĞŶ� ĚƺƌĨĞŶ� ƐŝĞ� ǌƵƌƺĐŬ� ŝŶ� ŝŚƌ�
ĂůƚĞƐ�ZĞǀŝĞƌ͕�ĚĂŵŝƚ�ĚŝĞ�<ĂƚǌĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ƵŶŶƂƟŐĞŵ�^ƚƌĞƐƐ�ĂƵƐŐĞƐĞƚǌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 

^ƉĞŶĚĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�<ĂƐƚƌĂƟŽŶƐĂŬƟŽŶ 

�ŝĞ� <ĂƐƚƌĂƟŽŶƐĂŬƟŽŶ� ŝƐƚ� ƐŽǁŽŚů� ƉĞƌƐŽŶĞůů� ĂůƐ� ĂƵĐŚ� ĮŶĂŶǌŝĞůů� ĞŝŶ� <ƌĂŌĂŬƚ� Ĩƺƌ� ĚĞŶ�
dŝĞƌƐĐŚƵƚǌǀĞƌĞŝŶ͘��ĞƐŚĂůď� ĨƌĞƵƚ� ƐŝĐŚ�ĚĞƌ�sĞƌĞŝŶ�ƺďĞƌ� ũĞĚĞ� ^ƉĞŶĚĞ͘� � ^ŽůůƚĞŶ� ^ŝĞ�ĚŝĞ�
�ŬƟŽŶ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ�ǁŽůůĞŶ͕�ŬƂŶŶĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞƐ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�'ĞůĚƐƉĞŶĚĞ�ĂŶ�ĚĂƐ�<ŽŶƚŽ�ĚĞƐ�
dŝĞƌƐĐŚƵƚǌǀĞƌĞŝŶƐ�ƚƵŶ͗ 

^ƉĂƌŬĂƐƐĞ��ĞŐŐĞŶĚŽƌĨ-WůĂƩůŝŶŐ 
/��E͗���ϲϭ�ϳϰϭϱ�ϬϬϬϬ�ϬϯϴϬ�ϬϭϲϬ�ϭϰ 

ͣtĂƌƚĞŶ�^ŝĞ�ŶŝĐŚƚ͕�ďŝƐ�ĚŝĞ�<ĂƐƚƌĂƟŽŶƐƉŇŝĐŚƚ�Ĩƺƌ�&ƌĞŝŐćŶŐĞƌŬĂƚǌĞŶ�ŬŽŵŵƚ͕�ŚĂŶĚĞůŶ�
^ŝĞ�ũĞƚǌƚ͕͞�ĨŽƌĚĞƌƚ�,ĞŝŬĞ�^ƚƂŐĞƌ͕�'ĞƐĐŚćŌƐůĞŝƚĞƌŝŶ�ĚĞƐ�WůĂƩůŝŶŐĞƌ�dŝĞƌŚĞŝŵƐ͘� 

tĞŶŶ�^ŝĞ�ƌĞŐĞůŵćƘŝŐ�ŚĞƌƌĞŶůŽƐĞ�^ƚƌĞƵŶĞƌŬĂƚǌĞŶ�ƐĞŚĞŶ�ŽĚĞƌ�ĨƺƩĞƌŶ͕�ŵĞůĚĞŶ�^ŝĞ�
ƐŝĐŚ�ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚ�ďĞŝŵ�dŝĞƌƐĐŚƵƚǌǀĞƌĞŝŶ�Ĩƺƌ�ĞŝŶ��ĞƌĂƚƵŶŐƐŐĞƐƉƌćĐŚ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞŶ�<ĂƐƚƌĂͲ
ƟŽŶƐƚĞƌŵŝŶ͘� 

(�Ϭϵϵϯϭ�ϴϵϰϯϰϯϬ�ŽĚĞƌ�Ϭϭϳϭ�ϲϮϳϵϮϲϮ 



 

'ĞŵĞŝŶĚĞďůĂƩ��ƵƘĞƌŶǌĞůů�ϭϲ 

<ŽŶƚĂŬƚ 

'ĞŵĞŝŶĚĞŬĂŶǌůĞŝ 
tƺƌǌŝŶŐĞƌŚĂƵƐ�–��ŐŝŶŐĞƌ�^ƚƌ͘�ϭ�–�ϵϰϱϯϮ��ƵƘĞƌŶǌĞůů 
(�ϬϵϵϬϯͬϯϰϯ 
�&Ăǆ͗�ϬϵϵϬϯͬϵϰϭϭϵϱ 
*�ƉŽƐƚƐƚĞůůĞΛƐĐŚŽĞůůŶĂĐŚ͘ĚĞ 

^ƉƌĞĐŚƐƚƵŶĚĞŶ 
�ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ�DŝĐŚĂĞů�<ůĂŵƉŇ 

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͗ ϭϰ͗ϬϬ�–�ϭϳ͗ϬϬ�hŚƌ 
  ϭϵ͗ϬϬ�–�ϮϬ͗ϬϬ�hŚƌ 
  ;�ďĞŶĚƐƉƌĞĐŚƐƚƵŶĚĞ�ŶĂĐŚ�dĞƌŵŝŶǀĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐͿ 
������ŝŶ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŬĂŶǌůĞŝͬtƺƌǌŝŶŐĞƌŚĂƵƐ 

sĞƌǁĂůƚƵŶŐƐĚŝĞŶƐƚƐƚĞůůĞ 
sĞƌǁĂůƚƵŶŐƐŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�^ĐŚƂůůŶĂĐŚ 
DĂƌŬƚƉůĂƚǌ�ϭϮ�–�ϵϰϱϬϴ�^ĐŚƂůůŶĂĐŚ 
 
(�ϬϵϵϬϯͬϵϯϬϯ-Ϭ    PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ͗ 
�&Ăǆ͗�ϬϵϵϬϯͬϵϯϬϯ-ϯϬ   DŽ͘�–�&ƌ͘�ϴ͗ϬϬ�–�ϭϮ͗ϬϬ�hŚƌ 
*�ƉŽƐƚƐƚĞůůĞΛƐĐŚŽĞůůŶĂĐŚ͘ĚĞ  Dŝ͘ ��ϭϰ͗ϬϬ�–�ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ 

'ĞŵĞŝŶĚĞďƺĐŚĞƌĞŝ 
tƺƌǌŝŶŐĞƌŚĂƵƐ�–��ŐŝŶŐĞƌ�^ƚƌ͘�ϭ�–�ϵϰϱϯϮ��ƵƘĞƌŶǌĞůů 
 
(�ϬϵϵϬϯͬϵϱϮϳϱϴ 
*�ďƵĞĐŚĞƌĞŝ͘ĂƵƐƐĞƌŶǌĞůůΛŐŵǆ͘ĚĞ 
 
PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ͗����ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͗�ϭϲ͗ϬϬ�hŚƌ�–�ϭϳ͗ϬϬ�hŚƌ
 ������������������^ĂŵƐƚĂŐ͗������ϭϬ͗ϬϬ�hŚƌ�–�ϭϭ͗ϬϬ�hŚƌ 

/ŵƉƌĞƐƐƵŵ 
,ĞƌĂƵƐŐĞďĞƌ͗�'ĞŵĞŝŶĚĞ��ƵƘĞƌŶǌĞůů 


